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Ciudadanos de Delaware:

Estoy encantado de anunciar el Plan Estratégico para Estudiantes Multilingües (MLL, en inglés) 
del Departamento de Educación de Delaware, un documento fundamental que afirma y honra las 
habilidades lingüísticas de los estudiantes como un activo y valora los muchos idiomas que los 
estudiantes multilingües aportan para enriquecer las aulas de Delaware. Este plan establece la 
dirección y las prioridades del Departamento de Educación en su labor de garantizar que nuestros 
estudiantes multilingües reciban la mejor educación posible, basada en las investigaciones 
más recientes. Delaware se considera un nuevo lugar de destino y es uno de los estados del 
país con mayor crecimiento de esta población de estudiantes. Es fundamental que todos los 
docentes trabajen de manera colaborativa para que nuestros estudiantes multilingües prosperen. 
Delaware ha invertido en nuestros estudiantes multilingües a través de Opportunity Funding, con 
asignaciones que aumentarán hasta un total de 60 millones de dólares en el año fiscal 2025. 
Estos fondos flexibles permiten a cada escuela destinar recursos directamente a mejorar la 
experiencia educativa de nuestros estudiantes multilingües y sus familias. Este documento sirve 
como una guía indicativa para el Departamento a medida que realizamos los cambios necesarios y 
apoyamos a nuestras escuelas para honrar a nuestros estudiantes, desarrollar la capacidad de los 
docentes, apoyar la asignación de recursos, desarrollar una conciencia compartida del valor del 
multilingüismo y mejorar las experiencias diarias de nuestros estudiantes y familias. 

Atentamente, 

Mark Holodick
Secretario de educación de Delaware
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Proceso de planificación
El desarrollo del Plan Estratégico para Estudiantes Multilingües (MLL) del Departamento de 
Educación de Delaware (DDOE, en inglés) desde enero de 2023 hasta junio de 2023 fue un esfuerzo 
integral y de colaboración destinado a mejorar los resultados educativos de los estudiantes 
multilingües en el estado. En el proceso participó un comité directivo diverso y dedicado que 
representó a varios estudiantes, docentes y miembros de la comunidad de todo el estado, lo que 
garantizó un enfoque completo e integrador para la elaboración del plan estratégico. El comité 
directivo operó bajo el entendimiento común de 
que un estudiante multilingüe es un estudiante de 
una escuela de Delaware que está adquiriendo un 
nuevo idioma mientras mantiene su idioma actual.

A principios de enero se constituyó el comité 
directivo de MLL del DDOE y se comenzó a trabajar 
en conjunto. A lo largo de los meses siguientes, 
el comité se reunió y redactó los elementos del 
plan basándose en su representación de las 
comunidades y los grupos a los que sirven. A 
medida que el plan evolucionaba, se formaron 
grupos de análisis con estudiantes, padres y 
docentes para garantizar que sus voces se alzaran 
en apoyo a la dirección del plan. 

A través de este proceso colaborativo y bien 
estructurado, el Plan Estratégico para Estudiantes 
Multilingües del Departamento de Educación de 
Delaware se desarrolló como un medio para proporcionar una guía indicativa integral para mejorar 
las oportunidades educativas y los resultados de los estudiantes multilingües en todo el estado. 
El compromiso del comité directivo y la participación de diversas partes interesadas subrayaron la 
importancia de la educación multilingüe en el panorama educativo más amplio de Delaware.

El plan estratégico es sólo la guía indicativa que resume los próximos años de apoyo a los MLL 
en Delaware. En los próximos meses y años, tenemos previsto seguir colaborando con un amplio 
grupo representativo para aplicar las estrategias descritas en el plan, proporcionar actualizaciones 
periódicas a los estudiantes, padres, docentes y miembros de la comunidad de todo el estado, y 
realizar ajustes en función del progreso de nuestros esfuerzos.

El lenguaje está en 
el centro, literal y 
metafóricamente, de 
lo que somos, de cómo 
nos presentamos y 
de cómo nos ven los 
demás. 

–Norma Gonzalez, 2005
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Valores fundam
entales

Valoramos...

El multilingüismo como activo
El multilingüismo es un activo que mejora la 
comunicación, aumenta las oportunidades 
laborales, fomenta la comprensión cultural, 
mejora las experiencias de viaje, fomenta el 
crecimiento personal, preserva el patrimonio, 
ofrece ventajas educativas y proporciona 
beneficios cognitivos.

La diversidad entre los estudiantes 
multilingües y su experiencia

Honrar la diversidad entre los estudiantes 
multilingües y sus experiencias reconoce los 
orígenes, idiomas, culturas y perspectivas 
únicos y destaca el valor de abrazar la 
individualidad y sus contribuciones a la 
educación y a la sociedad.

La colaboración entre socios 
La colaboración entre socios reconoce la 
importancia de los esfuerzos colectivos, los 
recursos compartidos y la cooperación para 
alcanzar objetivos comunes, abordar desafíos  
y fomentar resultados positivos.

Capacidad de respuesta al 
cambiante paisaje cultural 

Adaptar y ajustar nuestros enfoques, políticas 
y prácticas para reflejar la dinámica cambiante 
y la diversidad de culturas, idiomas y normas 
sociales, garantizando la inclusión y la 
pertinencia en el futuro.
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Visión

Capacitar a los estudiantes multilingües de 
Delaware para prosperar a través de una educación 
de alta calidad y honrar sus activos culturales  
y lingüísticos

Misión

El Departamento de Estudiantes Multilingües 
del Departamento de Educación de Delaware se 
compromete a proporcionar acceso equitativo 
a un entorno de aprendizaje enriquecedor, de 
apoyo y de alta calidad, mediante el fomento de la 
agencia para que todos los estudiantes prosperen. 
Defendemos el multiculturalismo, el aprendizaje 
multilingüe y las escuelas adaptadas a los idiomas, 
potenciando las diversas voces y fortaleciendo 
nuestra comunidad y nuestro Estado.
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RETRATO DE UN GRADUADO

Salut!

Multilingüismo

aporta a los individuos y 
las sociedades el valor de 
la comunicación ampliada, 
la comprensión cultural y la 

interconexión global.

Adaptabilidad
que permite a las personas 

adaptarse y prosperar en un 
mundo en constante cambio, 
fomentando la resiliencia, la 
innovación y el crecimiento.

Confianza
para aceptar retos, asumir riesgos 

y creer en sus capacidades, lo 
que conduce al crecimiento 
personal, la resiliencia y la 

búsqueda del éxito.
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Plan Estratégico 2023-2028 =

Resumen

Prioridad 1

Promover cambios coherentes en las 
políticas, los sistemas y los programas  
en favor del multilingüismo.

Prioridad 2

Desarrollar la capacidad de todos los 
docentes para integrar a los estudiantes 
multilingües en las iniciativas educativas  
de ámbito estatal.

Prioridad 3

Desarrollar una conciencia compartida  
del valor del multilingüismo. 

Prioridad 4

Mejorar la experiencia diaria de los 
estudiantes MLL y sus familias para que 
tengan éxito después de la enseñanza 
secundaria.
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Promover cambios coherentes en las políticas, los sistemas y los programas en 
favor del multilingüismo.
Promover cambios en la política, el sistema y la programación que apoyen el multilingüismo 
mediante la promoción del acceso equitativo, la diversidad lingüística y prácticas culturalmente 
informadas para los estudiantes multilingües.

Objetivo 1: Aumentar la colaboración y la responsabilidad compartida para mejorar los 
resultados educativos de los estudiantes multilingües.

 n Estrategia 1: Aprovechar el 
grupo de coordinadores de 
estudiantes multilingües para 
elaborar criterios y orientaciones 
sobre competencias de alto 
nivel que garanticen el acceso 
de los estudiantes multilingües a 
contenidos rigurosos de su grado. 

 n Estrategia 2: Garantizar que 
los responsables políticos y los 
responsables de la toma de 
decisiones tengan la mentalidad, la 
orientación y los recursos necesarios 
para participar en un enfoque 
de colaboración en el desarrollo 
de políticas para una educación 
multilingüe de alta calidad. 

 n Estrategia 3: Aumentar las 
asociaciones con docentes, 
investigadores, organizaciones 
comunitarias y políticos 
responsables, para definir, 
compartir y aumentar la 
comprensión y la dirección del 
impacto positivo de las prácticas 
educativas de alta calidad. 

Objetivo 2: Orientar a los distritos y las escuelas semiautónomas sobre las mejores prácticas y 
prioridades en la asignación de recursos para apoyar a los estudiantes multilingües.

 n Estrategia 1: Establecer un 
grupo de trabajo para estudiantes 
multilingües que asigne recursos 
y esté formado por un grupo 
diverso de representantes de la 
comunidad, incluidos docentes, 
administradores, especialistas 
en idiomas, cuidadores, 
representantes de la comunidad y 
expertos en educación multilingüe. 

 n Estrategia 2: Elaborar un 
conjunto de herramientas para 
la asignación de recursos que 
sirva como recurso práctico que 
los distritos puedan utilizar para 
evaluar sus prácticas actuales 
y tomar decisiones basadas 
en datos a la hora de asignar 
recursos para los estudiantes 
multilingües.

 n Estrategia 3: Reforzar las redes 
de aprendizaje entre pares 
para reunir a administradores, 
docentes y otros socios de 
múltiples distritos y escuelas 
semiautónomas con el fin de 
identificar y aplicar modelos de 
alta calidad para apoyar a los 
MLL.

Objetivo 3: Seguir apoyando la conferencia anual de estudiantes multilingües, en la que equipos 
de docentes se reúnen para colaborar, aprender y modelar prácticas educativas eficaces para 
el cambio sistémico.

 n Estrategia 1: Ampliar el alcance 
y la participación más allá de los 
docentes normalmente asignados 
a apoyar a los estudiantes 
multilingües y los programas para 
estudiantes multilingües.

 n Estrategia 2: Fomentar la 
colaboración a largo plazo y 
apoyar la creación de redes de 
docentes durante la conferencia 
para ampliar y mantener las 
asociaciones más allá de la 
conferencia.

 n Estrategia 3: Ofrecer sesiones 
que estén en consonancia con 
la legislación, la política y la 
normativa estatales relacionadas 
con las implicaciones para los 
estudiantes multilingües.
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Desarrollar la capacidad de todos los docentes para integrar a los estudiantes 
multilingües en las iniciativas educativas de ámbito estatal.
Desarrollar la capacidad de los trabajadores para dar prioridad e integrar a los estudiantes 
multilingües en iniciativas educativas de ámbito estatal mediante la formación, el aprendizaje 
profesional, la asistencia técnica y la promoción de prácticas integradoras.

Objetivo 1: Proporcionar nuevas vías de aprendizaje profesional o certificación para docentes, 
especialistas y docentes auxiliares que sean accesibles, asequibles y atractivas. 

 n Estrategia 1: Desarrollar 
oportunidades alternativas, 
como las microcredenciales, 
para incentivar y reconocer 
al personal su participación e 
implementación de las mejores 
prácticas en el apoyo a los 
estudiantes multilingües.

 n Estrategia 2: Reforzar las 
asociaciones con los centros de 
enseñanza superior para integrar 
las mejores prácticas basadas 
en pruebas en el apoyo a los 
estudiantes multilingües en 
todos los cursos de preparación.

 n Estrategia 3: Garantizar que las 
mejores prácticas y los apoyos 
de alta calidad basados en 
pruebas se integren en todas 
las iniciativas de aprendizaje 
profesional. 

Objetivo 2: Proporcionar formación profesional a los administradores actuales y futuros de los 
edificios y distritos en relación con las necesidades de los estudiantes multilingües y sus docentes. 

 n Estrategia 1: Ampliar el 
aprendizaje profesional, la 
creación de redes y la asistencia 
técnica para los equipos de 
líderes, incluidos los líderes y 
administradores estatales, del 
distrito y de los edificios, con el 
fin de mejorar la educación de 
los estudiantes multilingües. 

 n Estrategia 2: Aprovechar 
la conferencia anual para 
desarrollar la capacidad de 
liderazgo centrada en influir en 
el cambio sistémico para los 
estudiantes multilingües.

 n Estrategia 3: Colaborar con la 
Academia de Liderazgo Escolar 
de Delaware (DASL, en inglés) 
para crear un espacio durante 
el encuentro anual del Instituto 
de Políticas y Prácticas para 
definir prácticas de alta calidad y 
centrarse en el cambio sistémico 
para los estudiantes multilingües.

Objetivo 3: Revisar y promover la ampliación de los requisitos de los programas de preparación 
del profesorado para integrar enfoques multilingües y buenas prácticas en numerosos cursos.

 n Estrategia 1: Llevar a cabo una revisión integral 
del plan de estudios actual de los programas de 
preparación docente para identificar brechas y 
áreas donde se pueden incorporar enfoques y 
mejores prácticas multilingües.

 n Estrategia 2: Proporcionar oportunidades de 
aprendizaje y capacitación profesional para que los 
docentes del programa de preparación docente 
mejoren sus conocimientos y habilidades en 
enfoques y mejores prácticas multilingües.
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Desarrollar una conciencia compartida del valor del multilingüismo.
Desarrollar una conciencia compartida del valor del multilingüismo promoviendo la diversidad 
cultural, fomentando entornos inclusivos y reconociendo los beneficios cognitivos, sociales y 
económicos que el multilingüismo aporta a las personas y a la sociedad.

Objetivo 1: Destacar el valor del multilingüismo como una ventaja y no como un obstáculo, haciendo 
especial hincapié en resaltar las lenguas maternas de los estudiantes como recursos valiosos.

 n Estrategia 1: Potenciar un 
grupo de trabajo de estudiantes 
multilingües que actúe como 
comité de defensa centrado 
en educar al Estado sobre las 
ventajas del multilingüismo.

 n Estrategia 2: Establecer una 
definición y comprensión 
asociadas del multilingüismo 
dentro de la comunidad 
educativa y fuera de ella. 

 n Estrategia 3: Desarrollar 
una campaña centrada 
en la concienciación del 
multilingüismo como activo. 

Objetivo 2: Celebrar y centrar los diversos activos lingüísticos de la población estudiantil mostrando 
las distintas lenguas, dialectos y culturas representados en las comunidades de todo el estado.

 n Estrategia 1: Aumentar la 
concienciación sobre las formas 
en que se adopta e integra la 
diversidad lingüística en todo 
el Estado para promover y 
mantener mejoras para los 
estudiantes multilingües y todos 
los estudiantes. 

 n Estrategia 2: Promover el uso 
de una pedagogía culturalmente 
receptiva y de materiales 
didácticos que celebren e 
incorporen los diversos orígenes 
lingüísticos y culturales de los 
estudiantes.

 n Estrategia 3: Establecer un 
protocolo para que las oficinas 
locales de educación (LEA, 
en inglés) analicen materiales 
didácticos de alta calidad a fin 
de garantizar la representación 
de activos lingüísticos junto 
con herramientas para adaptar 
y mejorar la enseñanza de 
alta calidad para estudiantes 
multilingües.
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Mejorar la experiencia diaria de los estudiantes MLL y sus familias para que 
tengan éxito después de la enseñanza secundaria.
Mejorar la experiencia diaria de los MLL y de sus familias mediante la creación de entornos 
inclusivos y culturalmente receptivos, brindando servicios de apoyo lingüístico y fomentando 
asociaciones sólidas entre las escuelas y las familias que conduzcan a oportunidades y éxito  
en la educación postsecundaria. 

Objetivo 1: Proporcionar orientación y criterios para una participación auténtica bidireccional de 
los estudiantes MLL y sus familias. 

 n Estrategia 1: Orientar a los 
distritos para que amplifiquen 
y eleven las voces de los 
estudiantes y las familias a nivel 
local y estatal.

 n Estrategia 2: : Seguir 
proporcionando apoyo fiscal 
para el acceso "a la carta" a 
los servicios de traducción a 
escuelas y distritos.

 n Estrategia 3: Comunicación 
regular y sistemática con los 
distritos de todo el Estado para 
entablar una comunicación 
bidireccional con los estudiantes 
y las familias sobre su 
experiencia escolar. 

Objetivo 2: Garantizar que los MLL sean accesibles en igualdad de condiciones en todos los cursos, 
incluidos los de matrícula de honor, colocación avanzada (AP), doble matrícula, educación para 
superdotados y talentosos, y actividades extracurriculares. 

 n Estrategia 1: Revisar y 
modificar los criterios 
de matriculación, los 
requisitos previos o los 
procesos de selección 
para eliminar cualquier 
barrera lingüística o 
cultural que pueda 
afectar de manera 
desproporcionada a los 
MLL. 

 n Estrategia 2: 
Establecer y 
supervisar políticas 
y procedimientos 
centrados en 
la equidad que 
garanticen la igualdad 
de acceso a todos los 
cursos y actividades 
para los MLL.

 n Estrategia 3: 
Proporcionar 
orientación y apoyo 
a los distritos con 
una matrícula 
desproporcionada 
en cursos de nivel 
superior.

 n Estrategia 4: Desarrollar 
orientación de asistencia 
técnica para grupos 
especializados de 
los MLL para el éxito 

educativo que conduzca 
a oportunidades 
postsecundarias (es 
decir, MLL doblemente 
identificados, estudiantes 
con educación 
formal interrumpida 
o inconsistente (SIFE, 
en inglés)/estudiantes 
con educación formal 
limitada o interrumpida 
(SLIFE, en inglés), 
estudiantes migrantes). 

Objetivo 3: Crear un entorno integrador en el que los docentes involucren activamente a los 
estudiantes en el desarrollo del lenguaje oral y escrito en su lengua materna.

 n Estrategia 1: Investigar y promover la 
disponibilidad de programas de enseñanza de 
idiomas que fomenten las lenguas maternas de 
los estudiantes dentro del entorno escolar (por 
ejemplo, organizaciones estudiantiles, clubes).

 n Estrategia 2: Ayudar a las escuelas y los distritos 
a ofrecer oportunidades para que los estudiantes 
participen en el discurso académico y social en su 
lengua materna como parte de su experiencia diaria.
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“Aprender un idioma 
es tener una ventana 
más desde la que 
observar el mundo” 

-Proverbio chino
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Reconocimiento
Nos gustaría expresar nuestra más sincera gratitud y reconocimiento a todo el comité directivo 
por la excepcional dedicación, el trabajo duro y el espíritu de colaboración que han contribuido 
a desarrollar el Plan Estratégico para Estudiantes Multilingües del Departamento de Educación 
de Delaware. Su compromiso con la mejora de los resultados educativos de los estudiantes 
multilingües de nuestro estado ha tenido sin duda un impacto duradero y ha sentado unas bases 
sólidas para un cambio positivo. Su experiencia diversa, sus ideas colectivas y su determinación 
inquebrantable han culminado en un plan estratégico que refleja las necesidades, las aspiraciones 
y el potencial de nuestros estudiantes multilingües y sus familias. 

A lo largo de los meses que ha durado este proceso exhaustivo, sus esfuerzos han sido nada menos 
que inspiradores. Su voluntad de entablar un diálogo abierto, aceptar perspectivas diferentes y 
trabajar por un objetivo común ejemplifica verdaderamente el espíritu de unidad y cooperación. 
Es evidente que su atención y compromiso con los estudiantes multilingües a lo largo de todo el 
proceso ha dado como resultado un plan que es a la vez visionario y práctico. Su capacidad para 
convertir desafíos complejos en estrategias viables es admirable, y su dedicación a garantizar que 
todas las voces fueran escuchadas demuestra su compromiso con la inclusión y la equidad.

Al embarcarnos en el viaje de la aplicación del Plan Estratégico para Estudiantes Multilingües, no 
me cabe duda de que su impacto positivo se dejará sentir en todo nuestro panorama educativo. 
Su visión de futuro ha proporcionado a nuestros docentes, administradores, padres y socios de la 
comunidad una guía indicativa que impulsará un cambio significativo y promoverá un entorno de 
aprendizaje más inclusivo y de apoyo para nuestros estudiantes multilingües.

En nombre del Departamento de Educación de Delaware, hago extensiva nuestra más profunda 
gratitud a cada uno de los miembros del comité directivo por sus excepcionales contribuciones. Su 
pasión, experiencia y espíritu de colaboración han sido decisivos para forjar un futuro mejor para 
los estudiantes multilingües de Delaware. Esperamos con ansias la colaboración continua y los 
notables resultados que sin duda aportará este plan.

–Maria Rodriguez
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